Deutsche

Beteiligungs AG

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Deutschen Beteiligungs AG

1. Einleitung

Das VergUtungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Beteiligungs AG basiert auf den
gesetzlichen Vorgaben fir die Vorstandsvergitung, insbesondere auf §§ 87, 87a AktG. Zudem ist die
Zielstellung, mit dem VergUtungssystem die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex
weitestgehend umzusetzen.

Der Aufsichtsrat hat das vorliegende Vergltungssystem in seiner Sitzung am 20. Dezember 2023
beschlossen (, Vergiitungssystem 2023"). Die Anderungen dienen insbesondere dazu, klarzustellen, wie mit
der Vergitung der Vorstandsmitglieder wahrend des Rumpfgeschaftsjahres vom 1. Oktober 2024 bis
31. Dezember 2024 zu verfahren ist. Zudem hat der Aufsichtsrat das von ihm am 14. Dezember 2022
beschlossene und von der Hauptversammlung am 28. Februar 2023 gebilligte Vergltungssystem
(,,Vergitungssystem 2022") in einigen Punkten inhaltlich weiterentwickelt und aktualisiert.

1.1. Uberblick tiber die Vergiitungskomponenten, Zielgesamtvergiitung und allgemeine Regelungen

Die Gesamtbezlge der Vorstandsmitglieder setzen sich aus den folgenden Vergutungskomponenten
zusammen:

Festgehalt,
einjahrige variable Vergutung (, kurzfristiger variabler Vergitungsbestandteil ),
mehrjahrige variable Vergutung (,,langfristiger variabler Vergutungsbestandteil ),

gegebenenfalls eine Tantieme flr Langfristige Beteiligungen (,langfristiger variabler
VergUtungsbestandteil”),

gegebenenfalls Versorgungszusagen sowie
Nebenleistungen.

Auf Basis dieser Vergltungskomponenten definiert der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied eine
Zielgesamtvergutung, d.h. die Gesamtvergutung fur den Fall einer 100-prozentigen Zielerreichung (ohne
Versorgungszusagen, da die Versorgungsordnungen der Deutschen Beteiligungs AG geschlossen sind und
keine neuen Zusagen mehr erteilt werden). FUr die Vorstandsmitglieder, die dem Investment Advisory Team
angehoren, betragt der Anteil fester Vergltungsbestandteile an der Zielgesamtvergutung ca. 51 Prozent,
der Anteil kurzfristiger variabler Vergutungsbestandteile ca. 16 Prozent und der Anteil langfristiger variabler
Vergitungsbestandteile ca. 33 Prozent. Fir andere Vorstandsmitglieder betrdgt der Anteil fester
Vergitungsbestandteile an der Zielgesamtvergitung ca. 56 Prozent, der Anteil kurzfristiger variabler
Vergitungsbestandteile ca. 18 Prozent und der Anteil langfristiger variabler Vergttungsbestandteile ca. 26
Prozent.

Alle Vergltungskomponenten werden in Euro ausgezahlt, eine aktienbasierte Vergitung wird nicht
gewabhrt. Ein zeitlicher Aufschub der Auszahlung von Vergiitungsbestandteilen erfolgt nicht.

Die Vorstandsmitglieder sind jedoch verpflichtet, 35 Prozent des Nettobetrages der jeweils gewdhrten
langfristigen variablen Vergltung in Aktien der Deutschen Beteiligungs AG zu investieren und die Aktien
mindestens vier Jahre vom Erwerbszeitpunkt an, jedoch nicht Gber den Zeitpunkt der Beendigung der
Mitgliedschaft im Vorstand hinaus, zu halten.

Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte bzw. Vergleichsparameter fir die variable Verglitung nach dem
Beginn der fir die jeweilige variable Vergitung maBgeblichen Referenzperiode ist ausgeschlossen.

Zusétzlich zu den genannten Vergitungskomponenten werden fur einzelne Vorstandsmitglieder, die dem
Investment Advisory Team angehéren, noch nachlaufende VergUtungen aus in der Vergangenheit
abgeschlossenen Vergltungsmodellen ausgezahlt.
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1.2. Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems;
Ubergangsregelung fiir Rumpfgeschaftsjahr

1.2.1  Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat legt, nach Beratung im Présidium, das Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird zudem gemaB § 120a Abs. 1 AktG der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat und das Prasidium Uberprifen das VergUtungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
regelmaBig. Wenn der Aufsichtsrat Anderungen des Vergltungssystems beschlieBt, wird das
VergUtungssystem erneut der Hauptversammlung gemaB § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt. Bei
der Uberpriifung des Vergiitungssystems kann der Aufsichtsrat sich bei Bedarf durch unabhingige externe
Experten unterstitzen lassen. FUr den Fall, dass externe Experten zur Unterstiitzung herangezogen werden,
wird der Aufsichtsrat bereits bei der Auswahl der externen Experten sicherstellen, dass kein
Interessenkonflikt besteht.

Darlber hinaus Uberprifen der Aufsichtsrat und das Prasidium die Angemessenheit der einzelnen
VergUtungskomponenten sowie der Gesamtvergitung mindestens einmal jahrlich.

1.2.2  Ubergangsregelung fiir Rumpfgeschaftsjahr

Im Zuge der Umstellung des Geschéaftsjahres der Gesellschaft wird es im Zeitraum vom 1. Oktober 2024 bis
zum 31. Dezember 2024 ein Rumpfgeschaftsjahr geben. In diesem Zusammenhang gilt — vorbehaltlich
einer entsprechenden Beschlussfassung der Hauptversammlung zur Umstellung des Geschéaftsjahres — fur
die Zeitraume vor, wahrend und nach dem Rumpfgeschéftsjahr Folgendes:

e  FUr den Zeitraum bis zum 30. September 2024 werden die Regelungen des Vergitungssystems
2022 unverandert fortgefuhrt. Insbesondere wird die Zielerreichung fur die mehrjahrige variable
Vergltung weiterhin zu den bislang maBgeblichen Zeitpunkten (d.h. 30. September eines Jahres)
ermittelt.

e Fir das Rumpfgeschéftsjahr gilt folgende Ubergangsregelung:

- Die einjahrige variable Vergiitung wird fir das Rumpfgeschaftsjahr im Einklang mit den
Regelungen des Vergutungssystems 2022 gewahrt, mit der MaB3gabe, dass sich sowohl
die Leistungskriterien als auch die Hohe der Zahlung lediglich auf einen Zeitraum von drei
Monaten beziehen und die Auszahlung innerhalb der ersten vier Monate nach Ablauf
des Rumpfgeschéftsjahres erfolgt.

- Die mehrjghrige variable Vergitung fur das Rumpfgeschéftsjahr ist so zu ermitteln als
hatte das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 gedauert,
wird dann jedoch lediglich zeitanteilig in Hohe eines Viertels des sich ergebenden
Betrages ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgt also erst nach dem 30. September 2025. Als
Konsequenz dessen ist eine abschlieBende Darstellung des Wertes der mehrjahrigen
variablen Vergltung im Vergutungsbericht fir das Rumpfgeschaftsjahr noch nicht
moglich, sondern wird im Vergltungsbericht fur das nachfolgende Geschaftsjahr
nachgeholt.

- Fur die tbrigen Vergiitungsbestandteile ergeben sich keine Anderungen.

e Ab dem am 1.Januar 2025 beginnenden Geschéaftsjahr 2025 gilt sodann das neue
Vergutungssystem 2023. Dabei werden die fUr die mehrjdhrige variable Vergltung bereits
festgelegten Ziele in zeitlicher Hinsicht so adjustiert, dass sie sich nicht mehr auf den Zeitraum bis
zum 30. September des jeweiligen Jahres, sondern auf den Zeitraum bis zum 31. Dezember des
jeweiligen Jahres (also auf das Ende des neuen Geschaftsjahreszeitraums) beziehen.
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1.3. Beitrag der Vergitung zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das zentrale wirtschaftliche Ziel der Geschaftstatigkeit der Deutschen Beteiligungs AG ist, den
Unternehmenswert langfristig zu steigern durch die Steigerung des Wertes der beiden Geschaftsfelder
Private-Equity-Investments und Fondsberatung. Darauf sind auch die fUr die variable Vergitung
maBgeblichen Ziele ausgerichtet. Sowchl die mehrjahrige variable Vergitung als auch die Tantieme fir
Langfristige Beteiligungen sind dabei auf die langfristige Entwicklung ausgerichtet. Nachhaltigkeitskriterien
(,ESG”) werden im Rahmen der Festlegung der einjahrigen variablen Vergutung bericksichtigt.

1.4. Vergiutungskomponenten im Einzelnen
1.4.1. Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt, das in zwolf gleichen Raten monatlich ausgezahlt
wird.

1.4.2. Einjahrige variable Vergitung

Die einjahrige variable VergUtung bemisst sich zu 75 Prozent nach der Leistung des Vorstands insgesamt
und zu 25 Prozent nach der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds in dem jeweils abgelaufenen
Geschéftsjahr. Die einjahrige variable Vergitung kann bis zu 40 Prozent des Festgehalts des jeweiligen
Vorstandsmitglieds betragen.

Die Leistung des Vorstands insgesamt wird vom Aufsichtsrat anhand der Erreichung jahrlich festzulegender
Ziele ermittelt, die aus den folgenden Bereichen stammen:

Umsetzung der Unternehmensstrategie;

Kurzfristige Entwicklung des Nettovermdgenswertes und des Ergebnisses aus der Fondsberatung;
Umsetzung von ESG-Zielen; sowie

Entwicklung des Aktienkurses und der Kapitalmarktpositionierung.

Die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds ermittelt der Aufsichtsrat nach Ablauf des jeweiligen
Geschéftsjahres anhand Erreichung jahrlich festzulegender Ziele, die sich auf die Entwicklung des von dem
jeweiligen Vorstandsmitglied verantworteten Geschéaftsbereichs beziehen.

Der Aufsichtsrat wird den Vorstandsmitgliedern die Ziele fir den Gesamtvorstand sowie die jeweiligen
individuellen Ziele fur das jeweilige Geschaftsjahr spatestens innerhalb des ersten Quartals des
Geschéftsjahres mitteilen.

Etwaige Compliance-VerstdBe oder sonstige Pflichtverletzungen des Vorstandsmitglieds werden vom
Aufsichtsrat nach billigem Ermessen bertcksichtigt und kénnen zu einer Reduzierung der einjahrigen
variablen Vergutung fuhren, in schwerwiegenden Fallen sogar zu einer Reduzierung auf Null.

Bei einer Bewertung der Leistung durch den Aufsichtsrat mit 100 Prozent erhdlt das Vorstandsmitglied 80
Prozent der maximal méglichen einjdhrigen variablen Vergiitung. Die Leistungsbewertung kann bis zu 120
Prozent betragen, was zu einer Auszahlung der maximal moglichen einjghrigen variablen Vergtung fuhrt.
Bei einer Leistungsbewertung von 80 Prozent erhalt das Vorstandsmitglied 60 Prozent der maximal
moglichen einjahrigen variablen Vergitung. Bei einer Leistungsbewertung zwischen 80 und 100 Prozent
bzw. zwischen 100 und 120 Prozent ist der auszuzahlende Betrag der einjahrigen variablen Vergitung
linear zu ermitteln. Bei einer Leistungsbewertung mit weniger als 80 Prozent wird keine einjdhrige variable
Vergiitung gezahlt.

Die einjéhrige variable Vergttung wird fur das Geschéaftsjahr 2023/24 im Dezember 2024 und ab dann
jahrlich innerhalb der ersten vier Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres ausgezahlt.

1.4.3. Mehrjahrige variable Vergiitung

Die mehrjahrige variable Vergitung bemisst sich nach den beiden folgenden Kriterien: Durchschnittliche
Entwicklung des Nettovermogenswertes (,NVW*), berechnet nach der Internen ZinsfuBmethode (,, Internal
Rate of Return”) zuzlglich der ausgeschitteten Dividenden und korrigiert im Fall von KapitalmaBnahmen

3/8



wie Kapitalerhdhungen oder Aktienrickkdufen (im Folgenden , Wachstumsrate NVW*) sowie Gewinn vor
Steuern aus dem Geschaftsbereich Fondsberatung (im Folgenden ,Vorsteuerergebnis Fondsberatung”). Fur
die Bemessung beider Kriterien ist eine dreijahrige Referenzperiode maBgeblich, die die jeweils néchsten
drei Geschéftsjahre umfasst. MaBgeblich ist die Zielerreichung bezlglich der zu Beginn jedes Drei-Jahres-
Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fur die beiden Kriterien. Das Kriterium Wachstumsrate NVW
flieBt zu 75 Prozent in die Bemessung der mehrjahrigen variablen Vergutung ein, das Kriterium
Vorsteuerergebnis Fondsberatung zu 25 Prozent. Die mehrjahrige variable Vergitung kann maximal 80
Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds betragen.

Die Erfullung des Kriteriums Wachstumsrate NVW und die sich daraus ergebende mehrjahrige variable
Vergitung werden wie folgt ermittelt, wobei die im Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade
lediglich exemplarischen Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-Jahres-Zeitraums
vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade ankommt:

Wachstumsrate NVW Multiplikator far 75 Prozent | Zielerreichungsgrad

des Maximalbetrags  der
(3-Jahres-IRR) _ .

mehrjahrigen variablen

Vergutung
bis 5,9 Prozent 0,0 0
6,0 — 6,9 Prozent 0,1 75 Prozent
7,0-7,9 Prozent 0,2 80 Prozent
8,0 — 8,9 Prozent 0,3 85 Prozent
9,0 — 9,9 Prozent 0,4 90 Prozent
10,0-10,9 Prozent 0,5 95 Prozent
11,0- 11,9 Prozent 0,6 100 Prozent
12,0 - 12,9 Prozent 0,7 105 Prozent
13,0 - 13,9 Prozent 0,8 110 Prozent
14,0 - 14,9 Prozent 0,9 115 Prozent
15,0 Prozent oder mehr 1,0 120 Prozent

Die Erfullung des Kriteriums Vorsteuerergebnis Fondsberatung und die sich daraus ergebende mehrjghrige
variable Vergitung werden wie folgt ermittelt, wobei die im Folgenden dargestellten Ziele und
Zielerreichungsgrade lediglich exemplarischen Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen
Drei-Jahres-Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade ankommt:

Vorsteuerergebnis Multiplikator fir 25 | Zielerreichungsgrad
Fondsberatung in Mio. Euro Prozent des
) Maximalbetrags der

(3-Jahres-Durchschnitt) ey .

mehrjahrigen variablen

Vergiitung
bis 5,9 0,0 0
6-6,9 0,1 75 Prozent
7-79 0,2 80 Prozent
8-18,9 0,3 85 Prozent
9-9,9 0,4 90 Prozent
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Vorsteuerergebnis Multiplikator fir 25 | Zielerreichungsgrad
Fondsberatung in Mio. Euro Prozent des

Maximalbetrags der
(3-Jahres-Durchschnitt) e 9 .

mehrjahrigen variablen

Vergiitung
10-10,9 0,5 95 Prozent
1-11,9 0,6 100 Prozent
12-12,9 0,7 105 Prozent
13-13,9 0,8 110 Prozent
14-14,9 0,9 115 Prozent
15 oder mehr 1,0 120 Prozent

Die sich aus den beiden Kriterien ergebenden Werte der mehrjghrigen variablen Vergitung werden addiert.

Etwaige Compliance-VerstdBe oder sonstige Pflichtverletzungen des Vorstandsmitglieds werden vom
Aufsichtsrat nach billigem Ermessen bericksichtigt und kénnen zu einer Reduzierung der mehrjghrigen
variablen Vergutung fuhren, in schwerwiegenden Fallen sogar zu einer Reduzierung auf null.

Die mehrjahrige variable VergUtung wird jahrlich innerhalb der ersten vier Monate nach Ablauf des
Geschéaftsjahres ausgezahlt. Bei unterjdhrigem Beginn eines Vorstandsdienstvertrages erhalt das
Vorstandsmitglied die mehrjahrige variable Vergitung fur das jeweilige Geschaftsjahr zeitanteilig. Fur das
Jahr des Ausscheidens wird keine mehrjahrige variable Vergitung gezahlt.

1.4.4. Tantieme far Langfristige Beteiligungen

Die Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team angehdren, kdnnen zudem eine Tantieme
far den Erfolg aus Langfristigen Beteiligungen der Deutschen Beteiligungs AG ausschlieBlich aus eigenen
Mitteln erhalten. Diese Tantieme beriicksichtigt den Erfolg der Langfristigen Beteiligungen aus zwei jeweils
aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren (, Investitionsperiode”). Der Tantiemeanspruch entsteht nur, wenn
die Deutsche Beteiligungs AG ihr eingesetztes Kapital zuzlglich einer Mindestrendite von acht Prozent
jahrlich (,Internal Rate of Return”) realisiert hat. In diesem Fall wird von dem in der jeweiligen
Investitionsperiode insgesamt erzielten Erfolg ein Teilbetrag von 15 Prozent an Mitglieder des Investment
Advisory Teams ausgezahlt. Von diesem Teilbetrag erhalten die Mitglieder des Vorstands, die dem
Investment Advisory Team angehdéren, jeweils einen bestimmten Anteil. Die Auszahlung erfolgt erst nach
Ruckflissen an die Deutsche Beteiligungs AG.

Die Vergltung aus der Tantieme fir Langfristige Beteiligungen ist auf jahrlich 65 Prozent des jahrlichen
Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds begrenzt. Wird diese Hochstgrenze Uberschritten, wird der
die Hochstgrenze Ubersteigende Betrag erst im folgenden Geschaftsjahr féllig, wobei ein solcher
,Uberlauf” fir jeden Anspruch nur zweimal stattfindet. Zahlungen der Tantieme fiir Langfristige
Beteiligungen konnen auch noch nach der Beendigung des Vorstandsdienstvertrages des jeweiligen
Vorstandsmitglieds erfolgen, unterliegen dann aber weiterhin der Hochstgrenze von 65 Prozent des
(letzten) Festgehalts.

1.4.5. Versorgungszusagen

Die ursprunglich bei der Deutschen Beteiligungs AG angebotenen Versorgungsordnungen sind geschlossen
worden. Soweit Vorstandsmitglieder bereits Versorgungszusagen von der Deutschen Beteiligungs AG in der
Form der Zusage eines bestimmten jahrlichen Ruhegehalts oder in Form jahrlicher Beitrdge zu einem
Versorgungsplan erhalten haben, werden diese fortgefihrt. Es ist nicht beabsichtigt, neue
Versorgungszusagen zu erteilen. Bei beiden bestehenden Formen von Versorgungszusagen ist der sich aus
der Versorgungzusage ergebende Rentenanspruch auf einen Betrag von maximal 87.000 Euro brutto pro
Jahr begrenzt.
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Samtliche Vorstandsmitglieder sind Uber den BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. abgesichert,
wobei die Deutsche Beteiligungs AG den satzungsmaBigen Arbeitgeberanteil der Versorgungsbeitrage
tragt.

1.4.6. Nebenleistungen
Den Vorstandsmitgliedern kdnnen folgende Nebenleistungen gewahrt werden:
Geschaftswagen, der auch privat genutzt werden darf,
Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,
Absicherung durch Unfallversicherungen,
Absicherung durch Risikolebensversicherungen,
Beitrage zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung,

Zahlung zur privaten Altersabsicherung in Hohe des Beitrags, der zur gesetzlichen
Rentenversicherung zu leisten ware, wenn das Vorstandsmitglied der Versicherungspflicht in der
gesetzlichen Rentenversicherung unterliegen wirde,

Ubernahme der Kosten fiir jghrlich eine umfassende &rztliche Untersuchung,

Ubernahme der Kosten fir die Teilnahme an Unternehmergesprachen und ahnlichen Netzwerk-
und EntwicklungsmaBnahmen.

Der Gesamtwert der Nebenleistungen ist pro Geschéftsjahr auf maximal zehn Prozent des Festgehalts des
jeweiligen Vorstandsmitglieds beschrankt.

1.5. Festsetzung der Vergitung — Angemessenheit sowie Beriicksichtigung der Vergatungs- und
Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Der Aufsichtsrat setzt die Vergitung der Vorstandsmitglieder im Einklang mit dem Vergutungssystem fest
und stellt bei der Festsetzung sicher, dass die Vergitung angemessen ist und die Ubliche Vergutung nicht
ohne besondere Griinde Ubersteigt. MaBstab fiir die Angemessenheit der Verglitung sind insbesondere die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Deutschen Beteiligungs AG. Dabei werden zum einen die
Vergitungsstrukturen und das VergUtungsniveau beriicksichtigt, die im Private-Equity-Geschaft tblich und
fir die Gewinnung und Bindung qualifizierter Fihrungskréfte erforderlich sind, und zum anderen die
Vergitungsstrukturen und das VergUtungsniveau bei vergleichbar groBen bérsennotierten S-Dax-
Unternehmen herangezogen.

Fur die Sicherstellung der Angemessenheit der Vergutung stellt der Aufsichtsrat regelmaBig einen
horizontalen sowie einen vertikalen Vergutungsvergleich an. Bei dem vertikalen Vergitungsvergleich
berlicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die Arbeitnehmer der ersten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands sowie der Belegschaft insgesamt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Gewahrung und Auszahlung von variablen Vergitungskomponenten
auBergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. Darlber hinaus stehen
dem Aufsichtsrat im Falle einer Verschlechterung der Lage der Gesellschaft die Rechte aus § 87 Abs. 2 AktG
ZU.

Zudem ist der Aufsichtsrat gemaB § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, voriibergehend von dem
Vergitungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Deutschen
Beteiligungs AG notwendig ist. Eine solche Abweichung kann sich auf sdmtliche Vergitungsbestandteile
beziehen, wobei jedoch eine Uberschreitung der Maximalvergiitung in jedem Fall ausgeschlossen ist. Eine
Abweichung setzt einen mit 2/3-Mehrheit gefassten, begriindeten Beschluss des Aufsichtsrats voraus.

1.6. Maximalvergitung

Die fir ein Geschaftsjahr gewahrte Vergitung, bestehend aus Festgehalt, einjdhriger variabler Vergitung,
mehrjdhriger variabler Vergitung, gegebenenfalls Tantieme fur Langfristige Beteiligungen, etwaigen
nachlaufenden variable  VergUtungszahlungen aus in der Vergangenheit abgeschlossenen
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Vergitungsmodellen, gegebenenfalls Versorgungszusage sowie Nebenleistungen, ist fir jedes
Vorstandsmitglied auf einen Maximalbetrag in Hohe von 1.888.000 Euro brutto begrenzt. Bei der
Berechnung werden Auszahlungen der variablen Vergltung jeweils dem vor der Auszahlung liegenden
Geschéftsjahr zugeordnet. Fur die Ermittlung des Betrages der Versorgungszusage wird sowohl bei der
Festlegung der Zielgesamtvergltung als auch bei der Festlegung der Maximalvergitung auf den
Versorgungsaufwand des jeweiligen Geschaftsjahres abgestellt.

1.7. Claw-Back (Ruckforderung oder Reduzierung variabler Vergiitung)

Die Deutsche Beteiligungs AG ist auf der Grundlage einer entsprechenden Regelung in den
Vorstandsdienstvertragen berechtigt, im Fall von schweren Pflichtverletzungen von dem jeweiligen Mitglied
des Vorstands die einjdhrige variable Vergiitung und/oder die mehrjahrige variable Vergitung fir das Jahr,
in dem die schwere Pflichtverletzung erfolgt ist, ganz oder teilweise zuriickzufordern. Eine Ruckforderung
ist auch noch nach dem Ausscheiden des Vorstandsmitglieds méglich. Uber eine etwaige Riickforderung
und ihre Héhe entscheidet der Aufsichtsrat.

Soweit die jeweilige variable Vergitung noch nicht ausgezahlt worden ist, wird die variable Vergitung
entsprechend reduziert.

Etwaige sonstige Anspriche der Deutschen Beteiligungs AG, insbesondere Schadensersatzanspriiche,
bleiben von dem Riickforderungsanspruch unberihrt.

1.8. Verpflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mindestens 35 Prozent des Nettobetrages der ihnen in dem
jeweiligen Jahr gezahlten mehrjahrigen variablen Vergutung in Aktien der Deutschen Beteiligungs AG zu
investieren. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die so erworbenen Aktien mindestens vier Jahre, jedoch
nicht Gber den Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft im Vorstand hinaus, zu halten.

Der Erwerb der Aktien der Deutschen Beteiligungs AG muss innerhalb von sechs Monaten nach der
Auszahlung der jeweiligen mehrjdhrigen variablen Vergitung erfolgen. Der Erwerb darf jedoch nur zu
Zeitpunkten erfolgen, zu denen der Erwerb der Aktien insiderrechtlich und nach Anwendung der internen
Richtlinien der Deutschen Beteiligungs AG zulassig ist.

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, der Gesellschaft die Einhaltung der Verpflichtung zur Anlage in
Aktien der Gesellschaft jederzeit auf Aufforderung sowie unaufgefordert jeweils zum Ende eines
Geschéftsjahres nachzuweisen.

1.9. Vergltungsbezogene Rechtsgeschafte und sonstige Elemente des Vergitungssystems
1.9.1. Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Die Vorstandsdienstvertrage werden regelmaBig mit einer Laufzeit von drei bis fiinf Jahren abgeschlossen.
Der Aufsichtsrat kann hiervon in begriindeten Einzelfallen abweichen.

1.9.2. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrages sind
vertraglich auf zwei Jahresvergttungen (einschlieBlich Nebenleistungen) beschrankt und durfen nicht die
Vergltung fir die Restlaufzeit des Vorstandsvertrages, die ohne die vorzeitige Beendigung geschuldet
gewesen ware, Uberschreiten.

Die Auszahlung noch offener variabler Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung
entfallen, erfolgt auch im Fall der Vertragsbeendigung nach den urspringlich vereinbarten Zielen bzw.
Vergleichsparametern und zu den vertraglich vereinbarten Félligkeitszeitpunkten.

1.9.3. Vergiitung fiir Nebentatigkeiten

Soweit ein Vorstandsmitglied eine VergUtung fir die Auslbung einer Organfunktion in einem
Portfoliounternehmen der Deutschen Beteiligungs AG erhalt, ist das Vorstandsmitglied vertraglich
verpflichtet, diese Vergitung an die Deutsche Beteiligungs AG abzufUhren. Vergltungen, die ein
Vorstandsmitglied fur Nebentatigkeiten in anderen Unternehmen erhalt, die vom Aufsichtsrat genehmigt
worden sind, stehen demgegentber dem Vorstandsmitglied zu.
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1.9.4. D&O-Versicherung

Die Deutsche Beteiligungs AG unterhdlt fir die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung
(,,Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung”) mit einem Selbstbehalt, der den Anforderungen des § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

1.9.5. Gehaltsfortzahlung bei Arbeitsunfahigkeit

In Fallen unverschuldeter, mit Arbeitsunfahigkeit verbundener Krankheit haben die Vorstandsmitglieder
Anspruch auf Fortzahlung ihres Festgehalts fir sechs Wochen. Nach Ablauf der sechs Wochen zahlt die
Deutsche Beteiligungs AG dem Vorstandsmitglied fir die Dauer von 46 Wochen, maximal jedoch bis zur
Beendigung des Vorstandsdienstvertrages, einen Zuschuss in Hohe des Unterschieds zwischen dem
Krankengeld aus der Krankenversicherung und dem Nettogehalt.

1.9.6. Urlaub

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Jahresurlaub von 30 Arbeitstagen.
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'}] Deutsch

Beteilit__:jungs AG

Vergdtungssystem  fir  die  Vorstandsmitglieder
der Deutschen Beteiligungs AG

1. Einleitung

Das Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Deutschen
Beteiligungs AG basiert auf den gesetzlichen Vorgaben fir die
Vorstandsvergutung, insbesondere auf 8887, 87a AktG. Zudem ist die
Zielstellung, mit dem Vergutungssystem die VVorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex weitestgehend umzusetzen.

Der Aufsichtsrat hat das vorliegende Vergltungssystem in seiner Sitzung am
1420. Dezember 20222023  beschlossen  (,Vergltungssystem 2022}
Damit2023). Die Anderungen dienen insbesondere dazu, klarzustellen, wie mit
der Vergitung der Vorstandsmitglieder wahrend des Rumpfgeschaftsjahres vom
1. Oktober 2024 bis 31. Dezember 2024 zu verfahren ist. Zudem hat der
Aufsichtsrat das von ihm am 1114. Dezember 206262022 beschlossene und von
der Hauptversammlung am 2528. Februar 26212023 gebilligte Vergltungssystem

(., Vergltungssystem 20202022) in einigen Punkten inhaltlich weiterentwickelt
und aktualisiert.

1.1.  Uberblick uber die Vergutungskomponenten, Zielgesamtvergiitung
und allgemeine Regelungen

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder setzen sich aus den folgenden
Vergitungskomponenten zusammen:

Festgehalt,

einjahrige variable Vergutung (,,kurzfristiger variabler
Vergutungsbestandteil),

mehrjahrige variable Vergutung (,,langfristiger variabler
Vergutungsbestandteil®),

gegebenenfalls eine Tantieme fur Langfristige Beteiligungen (,,langfristiger
variabler Vergutungsbestandteil®),

gegebenenfalls VVersorgungszusagen sowie
Nebenleistungen.

Auf Basis dieser Vergltungskomponenten definiert der Aufsichtsrat fur jedes
Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergitung, d.h. die Gesamtvergitung fir den
Fall einer 100-prozentigen Zielerreichung (ohne Versorgungszusagen, da die
Versorgungsordnungen der Deutschen Beteiligungs AG geschlossen sind und
keine neuen Zusagen mehr erteilt werden). Fir die Vorstandsmitglieder, die dem
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Investmentadviseryteamlnvestment Advisory Team angehoren, betragt der Anteil
fester Vergutungsbestandteile an der Zielgesamtvergiitung ca. 51 Prozent, der
Anteil kurzfristiger variabler Vergutungsbestandteile ca. 16 Prozent und der
Anteil langfristiger variabler Vergultungsbestandteile ca. 33 Prozent. Fiir andere
Vorstandsmitglieder betrdgt der Anteil fester Vergltungsbestandteile an der
Zielgesamtvergutung ca. 56 Prozent, der Anteil kurzfristiger variabler
Vergltungsbestandteile ca. 18 Prozent und der Anteil langfristiger variabler
Vergltungsbestandteile ca. 26 Prozent.

Alle Vergutungskomponenten werden in Euro ausgezahlt, eine aktienbasierte
Vergutung wird nicht gewahrt. Ein zeitlicher Aufschub der Auszahlung von
Vergultungsbestandteilen erfolgt nicht.

-Die Vorstandsmitglieder sind jedoch verpflichtet, 35 Prozent des Nettobetrages
der jeweils gewéahrten langfristigen variablen Vergitung in Aktien der Deutschen
Beteiligungs AG zu investieren und die Aktien mindestens vier Jahre vom
Erwerbszeitpunkt an, jedoch nicht lber den Zeitpunkt der Beendigung der
Mitgliedschaft im VVorstand hinaus, zu halten.

Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte bzw. Vergleichsparameter fiir die
variable Vergutung nach dem Beginn der fur die jeweilige variable Vergltung
mafgeblichen Referenzperiode ist ausgeschlossen.

Zusétzlich zu den genannten Vergutungskomponenten werden flr einzelne
Vorstandsmitglieder, die dem Hvestmentadviseryteamlinvestment Advisory
Team angehoéren, noch nachlaufende Vergitungen aus in der Vergangenheit
abgeschlossenen Vergitungsmodellen ausgezahit.

1.2.  Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberprufung des
Vergitungssystems; Ubergangsregelung fiir Rumpfgeschaftsjahr

1.2.1 Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des
Vergutungssystems

Der Aufsichtsrat legt, nach Beratung im Prasidium, das Vergutungssystem fur die
Mitglieder des Vorstands fest. Das vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem wird zudem gemdR 8 120a Abs. 1 AktG der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat und das Prasidium Uberprifen das Vergutungssystem flr die
Mitglieder des Vorstands regelmaRig. Wenn der Aufsichtsrat Anderungen des
Vergutungssystems beschlielit, wird das Vergitungssystem erneut der
Hauptversammlung gemaf 8 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt. Bei der
Uberpriifung des Vergiitungssystems kann der Aufsichtsrat sich bei Bedarf durch
unabhéngige externe Experten unterstitzen lassen. Fur den Fall, dass externe
Experten zur Unterstiitzung herangezogen werden, wird der Aufsichtsrat bereits
bei der Auswahl der externen Experten sicherstellen, dass kein Interessenkonflikt
besteht.

Dartber hinaus (berpriifen der Aufsichtsrat und das Présidium die
Angemessenheit  der einzelnen  Vergitungskomponenten  sowie  der
Gesamtvergutung mindestens einmal jahrlich.
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1.2.2 Ubergangsregelung fiir Rumpfgeschéftsjahr

Im Zuge der Umstellung des Geschaftsjahres der Gesellschaft wird es im Zeitraum
vom 1. Oktober 2024 bis zum 31. Dezember 2024 ein Rumpfgeschaftsjahr geben.
In _diesem Zusammenhang gilt — vorbehaltlich einer entsprechenden
Beschlussfassung der Hauptversammlung zur Umstellung des Geschéftsjahres —
fur die Zeitrdume vor, wahrend und nach dem Rumpfgeschéftsjahr Folgendes:

Fir den Zeitraum bis zum 30. September 2024 werden die Regelungen des
Vergutungssystems 2022 unverandert fortgefiihrt. Insbesondere wird die

Zielerreichung fir die mehrjahrige variable Vergutung weiterhin zu den
bislang maRgeblichen Zeitpunkten (d.h. 30. September eines Jahres

ermittelt.

Fiir das Rumpfgeschaftsjahr gilt folgende Ubergangsregelung:

- Die einjahrige variable Vergltung wird fir das Rumpfgeschaftsjahr
im _Einklang mit den Regelungen des Vergutungssystems 2022
gewahrt, mit der Mal3gabe, dass sich sowohl die Leistungskriterien
als auch die Hohe der Zahlung lediglich auf einen Zeitraum von drei
Monaten beziehen und die Auszahlung innerhalb der ersten vier
Monate nach Ablauf des Rumpfgeschéftsjahres erfolgt.

Die mehrjéhrige variable Vergitung fir das Rumpfgeschéftsjahr ist
so zu ermitteln als hatte das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis
zum_30. September 2025 gedauert, wird dann_jedoch lediglich
zeitanteilig in Hohe eines Viertels des sich ergebenden Betrages
ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgt also erst nach dem
30. September 2025. Als Konsequenz dessen ist eine abschlieRende
Darstellung des Wertes der mehrjahrigen variablen Vergitung im
Vergutungsbericht fir das Rumpfgeschéftsjahr noch nicht méglich,
sondern _wird im__Vergutungsbericht fiir _das nachfolgende
Geschaftsjahr nachgeholt.

- Fir_die dbrigen Vergutungsbestandteile ergeben sich keine

Anderungen.

e Ab dem am 1. Januar 2025 beginnenden Geschéftsjahr 2025 gilt sodann
das neue Vergitungssystem 2023. Dabei werden die fir die mehrjahrige
variable Vergitung bereits festgelegten Ziele in zeitlicher Hinsicht so
adjustiert, dass sie sich nicht mehr auf den Zeitraum bis zum
30. September des jeweiligen Jahres, sondern auf den Zeitraum bis zum
31. Dezember des jeweiligen Jahres (also auf das Ende des neuen

Geschaftsjahreszeitraums) beziehen.

1.3. Beitrag der Vergutung zur Forderung der Geschaftsstrategie sowie
zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das zentrale wirtschaftliche Ziel der Geschéaftstatigkeit der Deutschen
Beteiligungs AG ist, den Unternehmenswert langfristig zu steigern durch die
Steigerung des Wertes der beiden Geschéftsfelder Private-Equity-Investments
und Fondsberatung. Darauf sind auch die fir die variable Vergitung
malgeblichen Ziele ausgerichtet. Sowohl die mehrjahrige variable Vergitung als
auch die Tantieme fur Langfristige Beteiligungen sind dabei auf die langfristige
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Entwicklung ausgerichtet. Nachhaltigkeitskriterien (,ESG") werden im Rahmen
der Festlegung der einjahrigen variablen Vergutung beriicksichtigt.

1.4.  Vergutungskomponenten im Einzelnen

1.4.1. Festgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt, das in zwdlIf gleichen
Raten monatlich ausgezahlt wird.

1.4.2. Einjahrige variable Vergttung

Die einjahrige variable Vergitung bemisst sich zu 75 Prozent nach der Leistung
des Vorstands insgesamt und zu 25 Prozent nach der individuellen Leistung des
Vorstandsmitglieds in dem jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr. SieDie einjdhrige
variable Vergitung kann bis zu 40 Prozent des Festgehalts des jeweiligen
Vorstandsmitglieds betragen.

il " I lauf el haftsial lieDie
Leistung des Vorstands insgesamt nach—bHhgem—Ermessen—unter
Bertieksichtigung-folgendereistungskriterienwird vom Aufsichtsrat anhand der

Erreichung jdhrlich festzulegender Ziele ermittelt, die aus den folgenden
Bereichen stammen:

Umsetzung der Unternehmensstrategie;

Kurzfristige Entwicklung des Nettovermdgenswertes und des Ergebnisses aus
der Fondsberatung;

Umsetzung unrd-Weiterentwicklung-des-Compliance-Systems-und-des ESG-
Systemsyon ESG-Zielen; sowie

Entwicklung des Aktienkurses und der Kapitalmarktpositionierung:-.
el ede e
Die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds ermittelt der Aufsichtsrat nach

Ablauf des jeweiligen Geschafisjahrs—nach—billigerm—Ermessen—anhand

derGeschéftsjahres anhand Erreichung jahrlich festzulegender Ziele, die sich auf
die Entwicklung des von dem jeweiligen Vorstandsmitglied verantworteten

Geschaftsbereichs_beziehen.

Der Aufsichtsrat wird den VVorstandsmitgliedern die Ziele fiir den Gesamtvorstand
sowie die jeweiligen individuellen Ziele fiir das jeweilige Geschéaftsjahr spatestens
innerhalb des ersten Quartals des Geschaftsjahres mitteilen.

Etwaige Compliance-Verstolle oder sonstige Pflichtverletzungen des
Vorstandsmitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen
berucksichtigt und konnen zu einer Reduzierung der einjéhrigen variablen
Vergutung fuhren, in schwerwiegenden Féllen sogar zu einer Reduzierung auf
Null.

Bei einer Bewertung der Leistung durch den Aufsichtsrat mit 100 Prozent erhélt
das Vorstandsmitglied 80 Prozent der maximal moéglichen einjahrigen variablen
Vergltung. Die Leistungsbewertung kann bis zu 120 Prozent betragen, was zu
einer Auszahlung der maximal moglichen einjahrigen variablen Vergutung fiihrt.
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Bei einer Leistungsbewertung von 80 Prozent erhélt das Vorstandsmitglied 60
Prozent der maximal madglichen einjahrigen variablen Vergitung. Bei einer
Leistungsbewertung zwischen 80 und 100 Prozent bzw. zwischen 100 und 120
Prozent ist der auszuzahlende Betrag der einjahrigen variablen Vergltung linear
zu ermitteln. Bei einer Leistungsbewertung mit weniger als 80 Prozent wird keine
einjéhrige variable Vergitung gezahlt.

Die einjahrige variable Vergltung wird jahrhichflr das Geschéaftsjahr 2023/24 im
Dezember 2024 und ab dann jdhrlich innerhalb der ersten vier Monate nach
Ablauf des Geschéftsjahres ausgezahlt.

1.4.3. Mehrjahrige variable Vergutung

Die mehrjahrige variable Vergutung bemisst sich nach den beiden folgenden
Kriterien: Durchschnittliche Entwicklung des Nettovermdgenswertes (L,NVW*),
berechnet nach der Internen ZinsfuBmethode (,Internal Rate of Return®)
zuzuglich der ausgeschutteten Dividenden und Kkorrigiert im Fall von
KapitalmaBnahmen wie Kapitalerhdhungen oder Aktienriickkdufen (im
Folgenden ,,Wachstumsrate NVW*) sowie Gewinn vor Steuern aus dem
Geschaftsbereich  Fondsberatung  (im  Folgenden  ,,Vorsteuerergebnis
Fondsberatung®). Fur die Bemessung beider Kriterien ist eine dreijahrige
Referenzperiode malgeblich, die die jeweils ndchsten drei Geschéftsjahre
umfasst. Mal3geblich ist die Zielerreichung beztiglich der zu Beginn jedes Drei-
Jahres-Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fir die beiden Kriterien.
Das Kriterium Wachstumsrate NVW flie3t zu 75 Prozent in die Bemessung der
mehrjéhrigen variablen Vergutung ein, das Kriterium Vorsteuerergebnis
Fondsberatung zu 25 Prozent. Die mehrj&hrige variable Vergutung kann maximal
80 Prozent des Festgehalts des jeweiligen VVorstandsmitglieds betragen.

Die Erflllung des Kriteriums Wachstumsrate NVW und die sich daraus ergebende
mehrjéhrige variable Vergutung werden wie folgt ermittelt, wobei die im
Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade lediglich exemplarischen
Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-Jahres-Zeitraums
vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade ankommt:

Wachstumsrate Multiplikator fur 75 | Zielerreichungsgrad
NVW Prozent des

(3-Jahres- Maximalbetrags der
DurehsehnittJahres- | mehrjahrigen

IRR) variablen Vergitung

bis 5,9 Prozent 0,0 0

6,0 — 6,9 Prozent 0,1 75 Prozent
7,0-7,9 Prozent 0,2 80 Prozent
8,0 — 8,9 Prozent 0,3 85 Prozent
9,0 - 9,9 Prozent 0,4 90 Prozent
10,0 - 10,9 Prozent 0,5 95 Prozent
11,0 -11,9 Prozent 0,6 100 Prozent
12,0 -12,9 Prozent 0,7 105 Prozent
13,0 - 13,9 Prozent 0,8 110 Prozent
14,0 — 14,9 Prozent 0,9 115 Prozent
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Wachstumsrate Multiplikator fur 75 | Zielerreichungsgrad
NVW Prozent des

(3-Jahres- Maximalbetrags der
DurehsehnittJahres- | mehrjahrigen

IRR) variablen Vergitung

15,0 Prozent oder | 1,0 120 Prozent

mehr

Die Erfullung des Kriteriums Vorsteuerergebnis Fondsberatung und die sich
daraus ergebende mehrjéhrige variable Vergltung werden wie folgt ermittelt,
wobei die im Folgenden dargestellten Ziele und Zielerreichungsgrade lediglich
exemplarischen Charakter haben, da es auf die zu Beginn des jeweiligen Drei-
Jahres-Zeitraums vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele und Zielerreichungsgrade
ankommt:

Vorsteuerergebnis Multiplikator fur 25| Zielerreichungsgrad
Fondsberatung  in | Prozent des

Mio. Euro Maximalbetrags der

(3-Jahres- mehrjahrigen

Durchschnitt) variablen Vergutung

bis 5,9 0,0 0

6-6,9 0,1 75 Prozent
7-179 0,2 80 Prozent
8-8,9 0,3 85 Prozent
9-99 0,4 90 Prozent
10-10,9 0,5 95 Prozent
11-11,9 0,6 100 Prozent
12-12,9 0,7 105 Prozent
13-139 0,8 110 Prozent
14-149 0,9 115 Prozent
15 oder mehr 1,0 120 Prozent

Die sich aus den beiden Kriterien ergebenden Werte der mehrjéhrigen variablen
Vergitung werden addiert.

Etwaige Compliance-Verstdlle oder sonstige Pflichtverletzungen des
Vorstandsmitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen
berucksichtigt und kdnnen zu einer Reduzierung der mehrjéhrigen variablen
Vergltung fuhren, in schwerwiegenden Féllen sogar zu einer Reduzierung auf
Null.

Die mehrjahrige variable Vergutung wird jéhrlich #m-Bezemberinnerhalb der
ersten vier Monate nach Ablauf des Geschéftsjahres ausgezahlt. Bei unterjahrigem
Beginn eines Vorstandsdienstvertrages erhalt das Vorstandsmitglied die
mehrjéahrige variable Vergutung fur das jeweilige Geschéaftsjahr zeitanteilig. Fur
das Jahr des Ausscheidens wird keine mehrjahrige variable Verglitung gezahlt.

1.4.4. Tantieme fur Langfristige Beteiligungen

Die Mitglieder des Vorstands, die dem lnavestmentadvisoryteamlnvestment

Advisory Team angehoéren, kdnnen zudem eine Tantieme fur den Erfolg aus
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Langfristigen Beteiligungen der Deutschen Beteiligungs AG ausschlieBlich aus
eigenen Mitteln erhalten. Diese Tantieme beriicksichtigt den Erfolg der
Langfristigen  Beteiligungen aus zwei jeweils aufeinanderfolgenden
Geschaftsjahren (,,Investitionsperiode®). Der Tantiemeanspruch entsteht nur,
wenn die Deutsche Beteiligungs AG ihr eingesetztes Kapital zuzuglich einer
Mindestrendite von acht Prozent jahrlich (,,Internal Rate of Return®) realisiert hat.
In diesem Fall wird von dem in der jeweiligen Investitionsperiode insgesamt
erzielten Erfolg ein Teilbetrag von 15 Prozent an Mitglieder des

Investmentadvisoryteamslinvestment Advisory Teams ausgezahlt. Von diesem
Teilbetrag  erhalten die  Mitglieder des Vorstands, die dem

Ivestmentadvisoryteamlnvestment Advisory Team angehoren, jeweils einen
bestimmten Anteil. Die Auszahlung erfolgt erst nach Rickfliissen an die Deutsche

Beteiligungs AG.

Die Vergutung aus der Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen ist auf j&hrlich 65
Prozent des jahrlichen Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds begrenzt.
Wird diese Hochstgrenze tberschritten, wird der die Héchstgrenze tibersteigende
Betrag erst im folgenden Geschaftsjahr fallig, wobei ein solcher ,,Uberlauf* fiir
jeden Anspruch nur zweimal stattfindet. Zahlungen der Tantieme fir Langfristige
Beteiligungen  konnen auch  noch nach der Beendigung des
Vorstandsdienstvertrages des jeweiligen VVorstandsmitglieds erfolgen, unterliegen
dann aber weiterhin der Hochstgrenze von 65 Prozent des (letzten) Festgehalts.

1.4.5. Versorgungszusagen

Die ursprunglich bei der Deutschen Beteiligungs AG angebotenen
Versorgungsordnungen sind geschlossen worden. Soweit Vorstandsmitglieder
bereits Versorgungszusagen von der Deutschen Beteiligungs AG in der Form der
Zusage eines bestimmten jahrlichen Ruhegehalts oder in Form jéhrlicher Beitrége
zu einem Versorgungsplan erhalten haben, werden diese fortgefiihrt. Es ist nicht
beabsichtigt, neue Versorgungszusagen zu erteilen. Bei beiden bestehenden
Formen von Versorgungszusagen ist der sich aus der Versorgungzusage
ergebende Rentenanspruch auf einen Betrag von maximal 87.000 Euro brutto pro
Jahr begrenzt.

Sémtliche Vorstandsmitglieder sind (ber den BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G. abgesichert, wobei die Deutsche Beteiligungs AG den
satzungsmaéRigen Arbeitgeberanteil der Versorgungsbeitrége tragt.

1.4.6. Nebenleistungen
Den Vorstandsmitgliedern kénnen folgende Nebenleistungen gewéhrt werden:
Geschaftswagen, der auch privat genutzt werden darf,
Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,
Absicherung durch Unfallversicherungen,
Absicherung durch Risikolebensversicherungen,

Beitrége zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung,

Zahlung zur privaten Altersabsicherung in Hohe des Beitrags, der zur
gesetzlichen Rentenversicherung zu leisten ware, wenn das Vorstandsmitglied
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der Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung unterliegen
wiirde,

Ubernahme der Kosten fiir jahrlich eine umfassende arztliche Untersuchung,

Ubernahme der Kosten fiir die Teilnahme an Unternehmergesprachen und
ahnlichen Netzwerk- und Entwicklungsmalinahmen.

Der Gesamtwert der Nebenleistungen ist pro Geschaftsjahr auf maximal zehn
Prozent des Festgehalts des jeweiligen VVorstandsmitglieds beschrankt.

1.5.  Festsetzung der Vergitung — Angemessenheit sowie Bertcksichtigung
der Vergutungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Der Aufsichtsrat setzt die Vergitung der Vorstandsmitglieder im Einklang mit
dem Vergutungssystem fest und stellt bei der Festsetzung sicher, dass die
Vergutung angemessen ist und die ubliche Vergltung nicht ohne besondere
Grinde Ubersteigt. Malistab fur die Angemessenheit der Vergutung sind
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen
personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Deutschen Beteiligungs AG. Dabei werden zum einen die
Vergltungsstrukturen und das Vergutungsniveau berticksichtigt, die im Private-
Equity-Geschéft tblich und fir die Gewinnung und Bindung qualifizierter
Fuhrungskrafte erforderlich sind, und zum anderen die Vergutungsstrukturen und
das Vergutungsniveau bei vergleichbar grofRen bdrsennotierten S-Dax-
Unternehmen herangezogen.

Fur die Sicherstellung der Angemessenheit der Vergltung stellt der Aufsichtsrat
regelmaRig einen horizontalen sowie einen vertikalen Vergltungsvergleich an.
Bei dem vertikalen Vergutungsvergleich berlcksichtigt der Aufsichtsrat
insbesondere die Arbeitnehmer der ersten Flihrungsebene unterhalb des VVorstands
sowie der Belegschaft insgesamt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Gewéhrung und Auszahlung von variablen
Vergltungskomponenten auflergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. Dariber hinaus stehen dem Aufsichtsrat im Falle
einer Verschlechterung der Lage der Gesellschaft die Rechte aus § 87 Abs. 2 AktG
zZu.

Zudem ist der Aufsichtsrat gemaB 8 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt,
voriibergehend von dem Vergitungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Deutschen Beteiligungs AG notwendig ist.
Eine solche Abweichung kann sich auf sadmtliche Vergitungsbestandteile
beziehen, wobei jedoch eine Uberschreitung der Maximalverglitung in jedem Fall
ausgeschlossen ist. Eine Abweichung setzt einen mit 2/3-Mehrheit gefassten,
begrindeten Beschluss des Aufsichtsrats voraus.

1.6. Maximalvergutung

Die fur ein Geschaftsjahr gewahrte Vergutung, bestehend aus Festgehalt,
einjdhriger  variabler ~ Vergutung, mehrjahriger  variabler  Vergutung,
gegebenenfalls Tantieme flr Langfristige Beteiligungen, etwaigen nachlaufenden
variable Vergutungszahlungen aus in der Vergangenheit abgeschlossenen
Vergltungsmodellen, gegebenenfalls Versorgungszusage sowie
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Nebenleistungen, ist fur jedes Vorstandsmitglied auf einen Maximalbetrag in
Hohe von 1.888.000 Euro brutto begrenzt. Bei der Berechnung werden
Auszahlungen der variablen Vergutung jeweils dem vor der Auszahlung
liegenden Geschéftsjahr zugeordnet. Fir die Ermittlung des Betrages der
Versorgungszusage wird sowohl bei der Festlegung der Zielgesamtvergtitung als
auch bei der Festlegung der Maximalvergiitung auf den Versorgungsaufwand des
jeweiligen Geschéftsjahres abgestellt.

1.7. Claw-Back (Ruckforderung oder Reduzierung variabler Vergutung)

Die Deutsche Beteiligungs AG ist auf der Grundlage einer entsprechenden
Regelung in den Vorstandsdienstvertragen berechtigt, im Fall von schweren
Pflichtverletzungen von dem jeweiligen Mitglied des Vorstands die einjahrige
variable Vergltung und/oder die mehrjéhrige variable Vergitung fur das Jahr, in
dem die schwere Pflichtverletzung erfolgt ist, ganz oder teilweise
zuriickzufordern. Eine Rickforderung ist auch noch nach dem Ausscheiden des
Vorstandsmitglieds méglich. Uber eine etwaige Riickforderung und ihre Hohe
entscheidet der Aufsichtsrat.

Soweit die jeweilige variable Vergltung noch nicht ausgezahlt worden ist, wird
die variable Vergutung entsprechend reduziert.

Etwaige sonstige Anspruche der Deutschen Beteiligungs AG, insbesondere
Schadensersatzanspriiche, bleiben von dem Riickforderungsanspruch unbertihrt.

1.8.  Verpflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mindestens 35 Prozent des
Nettobetrages der ihnen in dem jeweiligen Jahr gezahlten mehrjahrigen variablen
Vergltung in Aktien der Deutschen Beteiligungs AG zu investieren. Das
Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die so erworbenen Aktien mindestens vier
Jahre, jedoch nicht Gber den Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft im
Vorstand hinaus, zu halten.

Der Erwerb der Aktien der Deutschen Beteiligungs AG muss innerhalb von sechs
Monaten nach der Auszahlung der jeweiligen mehrjahrigen variablen Vergultung
erfolgen. Der Erwerb darf jedoch nur zu Zeitpunkten erfolgen, zu denen der
Erwerb der Aktien insiderrechtlich und nach Anwendung der internen Richtlinien
der Deutschen Beteiligungs AG zuldssig ist.

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, der Gesellschaft die Einhaltung der
Verpflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft jederzeit auf Aufforderung
sowie unaufgefordert jeweils zum Ende eines Geschaftsjahres nachzuweisen.

1.9.  Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte und sonstige Elemente des
Vergutungssystems
1.9.1. Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Die Vorstandsdienstvertrage werden regelmaliig mit einer Laufzeit von drei bis
funf Jahren abgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann hiervon in begriindeten
Einzelféllen abweichen.
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1.9.2. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsdienstvertrages sind  vertraglich auf zwei Jahresvergitungen
(einschlieBlich Nebenleistungen) beschrénkt und dirfen nicht die Vergitung fur
die Restlaufzeit des Vorstandsvertrages, die ohne die vorzeitige Beendigung
geschuldet gewesen ware, iberschreiten.

Die Auszahlung noch offener variabler Vergitungsbestandteile, die auf die Zeit
bis zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt auch im Fall der
Vertragsbeendigung nach den urspriinglich  vereinbarten Zielen bzw.
Vergleichsparametern und zu den vertraglich vereinbarten Falligkeitszeitpunkten.

1.9.3. Vergutung fur Nebentatigkeiten

Soweit ein Vorstandsmitglied eine Vergltung fur die Ausubung einer
Organfunktion in einem Portfoliounternehmen der Deutschen Beteiligungs AG
erhalt, ist das Vorstandsmitglied vertraglich verpflichtet, diese Vergltung an die
Deutsche Beteiligungs AG abzufuihren. Verglitungen, die ein Vorstandsmitglied
fur Nebentéatigkeiten in anderen Unternehmen erhalt, die vom Aufsichtsrat
genehmigt worden sind, stehen demgegentiber dem Vorstandsmitglied zu.

1.9.4. D&O-Versicherung

Die Deutsche Beteiligungs AG unterhalt fir die VVorstandsmitglieder eine D&O-
Versicherung  (,,Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung) mit  einem
Selbstbehalt, der den Anforderungen des
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

1.9.5. Gehaltsfortzahlung bei Arbeitsunfahigkeit

In Fallen unverschuldeter, mit Arbeitsunfahigkeit verbundener Krankheit haben
die Vorstandsmitglieder Anspruch auf Fortzahlung ihres Festgehalts flr sechs
Wochen. Nach Ablauf der sechs Wochen zahlt die Deutsche Beteiligungs AG dem
Vorstandsmitglied fur die Dauer von 46 Wochen, maximal jedoch bis zur
Beendigung des Vorstandsdienstvertrages, einen Zuschuss in Hohe des
Unterschieds zwischen dem Krankengeld aus der Krankenversicherung und dem
Nettogehalt.

1.9.6. Urlaub

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Jahresurlaub von 30
Arbeitstagen.
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