Rede von
Torsten Grede, Sprecher des Vorstands
der Deutschen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main,
und von Tom Alzin, Mitglied des Vorstands
der Deutschen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main,
gehalten bei der Hauptversammlung am 28. Februar 2023

Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

Willkommen zu unserer Hauptversammlung 2023!

Wir stehen hier heute zu zweit. Anlass ist der angekiindigte
Generationswechsel im Vorstand.

Nach 32-jdhriger Tatigkeit fiir die DBAG habe ich mein Amt zum Ende des
heutigen Tages im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat niederlegt.

Der Aufsichtsrat hatte schon vor zwei Jahren meine langjéhrigen Kollegen
Tom Alzin und Jannick Hunecke in den Vorstand berufen. Ich freue mich, dass
der Aufsichtsrat jetzt Tom Alzin das Amt des Vorstandssprechers {ibertragen
wird. Wie vom Versammlungsleiter angesprochen haben wir heute zudem auch
ein neues Vorstandsmitglied auf der Bithne. Melanie Wiese ist am 1. Januar
2023 als neuer Finanzvorstand in die DBAG eingetreten.

Der Vorstand der DBAG hat damit ab dem 1. Mérz 2023 drei Mitglieder: Tom
Alzin, Jannick Hunecke und Melanie Wiese.

Den Generationswechsel im Vorstand haben wir lange vorbereitet. Ich bin
iiberzeugt, dass die DBAG von einem sehr guten Team erfolgreich in die
Zukuntt gefiihrt wird.

Fir mich ist es damit die letzte Hauptversammlung, in der ich in der
Verantwortung stehe. Ich scheide aus in dem Wissen, dass die Geschicke der
Gesellschaft in guten Hénden liegen.

Lassen Sie mich vorab einige Worte zu unserem Hauptversammlungsformat
sagen.

Wir freuen uns, Sie wieder hier in Frankfurt personlich empfangen zu konnen.

Der Vorstand hat die Entscheidung fiir das Prasenzformat der diesjdhrigen
Hauptversammlung sehr sorgfiltig abgewogen. Dabei spielten unsere
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Uberlegungen zu Prozesssicherheit, Machbarkeit und Kosten eine tragende
Rolle.

Der  Gesetzgeber hat die Bestimmungen zum  Format von
Hauptversammlungen im Sommer 2022 gedndert. Unsere Hauptversammlung
findet zu einem vergleichsweise frithen Zeitpunkt im Jahr statt. Das bedeutet,
dass bereits im November letzten Jahres die Entscheidung hieriiber zu treffen
war, also zu einem Zeitpunkt, als es noch keine Erfahrungen anderer
Gesellschaften gab. Wir haben uns daher trotz der Moglichkeit zur Abhaltung
in virtueller Form fiir eine Prasenzhauptversammlung entschieden.

Wir werden die Hauptversammlungspraxis weiter beobachten. Auch zukiinftig
mochten wir flexibel und situationsangepasst handeln konnen. Der heutige
Tagesordnungspunkt 8 enthélt deshalb einen Beschlussvorschlag, der uns diese
Moglichkeit auch zukiinftig gibt. Dies zunachst fiir zwei Jahre.

Im letzten Geschéftsjahr waren wir mit schnellen und unerwarteten
Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen konfrontiert.
Das hat sich auf unsere finanzielle Entwicklung ausgewirkt. Wie Sie wissen,
basieren unsere Bewertungen in hohem Malle auf der Entwicklung der
Kapitalmaérkte. Trotzdem sind wir mit dem Erreichten zufrieden.

Wir konnten unsere Investitionsstrategie erfolgreich umsetzen und erste
Friichte hieraus ernten.

1. Wo konnten wir unsere Investitionsstrategie erfolgreich umsetzen?

e Die DBAG ist inzwischen vier Langfristige Beteiligungen
eingegangen, von denen zwei im abgelaufenen Geschiftsjahr
strukturiert wurden. Damit haben wir uns ein neues Standbein
geschaffen. Die weitere Diversifizierung unseres Portfolios kann sich
ebenfalls sehen lassen. Im letzten Geschiftsjahr haben wir primér in
Wachstumssektoren wie IT-Services und Software investiert, die kaum
von der allgemeinen Konjunkturabkiihlung betroffen sind. Mit dem
Ausbau unserer italienischen Aktivititen sind wir sehr gut
vorangekommen.

2. Welche Frichte konnten wir ernten?

Mit drei VerdauBerungen im ersten Quartal des aktuellen Geschéftsjahres und
einer weiteren in diesem Monat ist uns ein sehr guter Start in das neue
Geschiftsjahr gelungen. VerduBerungen sind auch in dem aktuell
herausfordernden Kapitalmarktumfeld moglich!

Welches sind heute unsere Themen?
Zuerst werde ich mit Thnen auf das vergangene Geschiftsjahr zuriickblicken.
Dabei werde ich auch auf unseren Vorschlag zur Gewinnverwendung

eingehen. Tom Alzin wird Thnen dann den Start in das aktuelle Geschéftsjahr
erlautern.
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Danach wird es um die Weiterentwicklung der DBAG gehen. Die
Ausfithrungen dazu teilen wir unter uns auf und mein Kollege Tom Alzin wird
Ihnen hierzu ausfiihrlich berichten.

Wir setzen dabei drei inhaltliche Schwerpunkte:

1. unsere Aktivitdten in Italien,
2. unser Team,
3. unsere Nachhaltigkeitsstrategie.

Tom Alzin wird Thnen im Anschluss einen Ausblick auf das aktuelle
Geschiftsjahr geben.

Zunichst zu den Zahlen des vergangenen Jahres.

Ich habe es bereits gesagt: Diese sind von den schnellen und unerwarteten
Veranderungen wichtiger gesamtwirtschaftlicher ~Rahmenbedingungen
deutlich geprigt.

Fallende Kurse und Bewertungsmultiplikatoren am Aktienmarkt haben die
Bewertung unserer Portfoliounternehmen erheblich beeintrachtigt.

Dies betraf das Segment Private-Equity-Investments, das ein unbefriedigendes
Ergebnis verzeichnet. Insbesondere wegen der negativen Wertédnderung ist der
Nettovermogenswert im vergangenen Geschéftsjahr um 15,1 Prozent gefallen.
Hierbei haben wir die an Sie ausgeschiittete Dividende sowie den Zufluss der
gestundeten Managementfee fiir den DBAG Fund VII nicht mitgerechnet.

Unsere Portfoliounternehmen haben intensiv an ihrer Wertsteigerung
gearbeitet. 28 vereinbarte oder vollzogene Unternehmenszukdufe im
vergangenen Geschéftsjahr sprechen eine deutliche Sprache!

Das Segment Fondsberatung erzielte das erwartete stabile Ergebnis. Die gut
planbaren Ertrége aus dem Fondsgeschift leisten einen wichtigen Beitrag zur
Finanzierung des Geschiftsbetriebs und zur Dividendenfahigkeit.

Nun zu den Zahlen des Segments Private-Equity-Investments.

Wir steuerten es im vergangenen Geschiftsjahr iiber den Nettovermogenswert.
Er besteht aus drei Komponenten: den Finanzanlagen, den sonstigen
Finanzinstrumenten und den Finanzmitteln.

Die Finanzmittel sind nach der guten Investitionstitigkeit deutlich
zuriickgegangen.

Den mit Abstand grofiten Teil des Nettovermodgenswertes machen aber die
Finanzanlagen mit rund 96 Prozent aus. Wesentlicher Einflussfaktor ist hier die
Wertentwicklung der Portfoliounternehmen. Von dem Wert der
Portfoliounternehmen — dem Portfoliowert — werden die rechnerischen Anteile
anderer Gesellschafter abgezogen. Hierbei handelt es sich iiberwiegend um
Carried Interest.
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Der Portfoliowert entspricht dem Marktwert der Portfoliounternehmen zum
jeweiligen  Stichtag, der nach  brancheniiblichen,  anerkannten
Bewertungsverfahren ermittelt wird. Er ist per Saldo um 3 Millionen Euro auf
567 Millionen Euro zuriickgegangen. Dabei haben sich Wertdnderungen mit
145 Millionen Euro negativ ausgewirkt. Der Saldo aus Zugidngen von neuen
Beteiligungen und dem Abgang verdufBerter Beteiligungen hat dagegen mit
rund 142 Millionen Euro deutlich positiv beigetragen.

e Unser Team priifte mehr als 240 Investitionsmoglichkeiten. Dies fiihrte
zu Beteiligungen an Dantherm, freiheit.com, in-tech, Green Datahub,
Itelyum, akquinet, MTWH und vhf. Hier haben wir rund 173 Millionen
Euro investiert.

e Die Abgénge betreffen tiberwiegend die Verduerungen von Telio, die
TeilverduBerung von GMM Pfaudler sowie den Teilabgang bei von Poll
Immobilien nach einer Refinanzierung.

Carried interest ist im Einklang mit der Wertentwicklung des Portfolios um
rund 30 Millionen Euro gesunken. Es belief sich zum Ende der Berichtsperiode
auf 23 Millionen Euro.

Das waren die wichtigsten Werttreiber im Portfolio?

e Mit 80,7 Millionen Euro lieferte die Ergebnisverdnderung der
Unternehmen einen positiven Beitrag. 19 Unternehmen trugen positiv
und 5 negativ dazu bei.

Bei mehreren Unternehmen ergaben sich die Ergebnisverbesserungen
aus Unternehmenszukdufen, die mit einer Ausweitung der
Verschuldung einhergingen.

Bei den negativen Ergebnisbeitrigen spielten unter anderem steigende
Kosten eine Rolle, die zu reduzierten Ergebnisannahmen bei einigen
Portfoliounternehmen fiihrten.

e FEin weiterer Werttreiber kann die Entwicklung der Verschuldung in
unserem Portfolio sein.

Warum? Das Wachstum unserer Portfoliounternehmen iiber
Unternehmenszukdufe ist ein zentraler Bestandteil unserer
Investitionsstrategie. Oft konnen solche Zukdufe durch Fremdkapital
finanziert werden. Gelingt die Integration und konnen Synergien
realisiert werden, steigt der Gewinn. Die hieraus resultierende
Steigerung des Unternehmenswertes {iberkompensiert dann die
Belastung aus der hoheren Verschuldung. Das Ergebnis ist in einem
solchen Fall ein steigender Wert des Eigenkapitals. Von der
gestiegenen  Verschuldung entfielen rund 45 Prozent auf
Unternehmenszukaufe.

Der dritte Werttreiber ist die Entwicklung der Bewertungsmultiplikatoren und
die bei VerduBerungen erzielten Preise.
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Die Bewertungsmultiplikatoren zum jiingsten Stichtag waren iiberwiegend
niedriger als ein Jahr zuvor. Die Verdnderung der Multiplikatoren fiihrte im
Berichtsjahr — insbesondere bei den Beteiligungen in der Breitband-
Telekommunikation und Industriedienstleistungen — zu einem negativen
Ergebniseffekt. Im Vorjahr war der saldierte Beitrag aus dieser
Ergebniskomponente dagegen insgesamt stark positiv ausgefallen.

Insgesamt belastete die Verdnderung der Multiplikatoren mit rund 151
Millionen Euro.

Die vergangenen drei Geschéftsjahre haben eines sehr deutlich gezeigt: Das
Ergebnis unseres Segments Private-Equity-Investments kann aufgrund der
Natur des Geschifts und den Bewertungsverhéltnissen von Stichtag zu Stichtag
stark schwanken. Daher sollte fiir die Beurteilung des Erfolgs der DBAG ein
angemessener Zeitraum betrachtet werden.

Das Ergebnis aus der Fondsberatung, unserem zweiten Segment, habe ich
bereits erwdhnt. Es reduzierte sich erwartungsgeméal gegeniiber dem Vorjahr
von 18 auf 15,4 Millionen Euro.

Die Ertrage aus dem DBAG Fund VII stiegen nach einer Neuinvestition und
Nachfolgeinvestitionen in das Bestandsportfolio. Aulerdem erhohten sich die
Ertrdge des DBAG Fund VIII, da der Top-Up Fund bei neuen Investitionen
dieses Fonds mitinvestierte.

Aber auch die Aufwendungen lagen iiber dem Vorjahreswert. Das liegt vor
allem an dem Ausbau des DBAG-Teams, an hoheren Beratungsaufwendungen
und einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines
Vorstandsmitglieds.

Es liegt in der Natur unseres Geschéfts, dass in einzelnen Geschéftsjahren die
Investitionen {iberwiegen, in anderen Phasen hingegen die VerdauBerungen. Im
aktuellen Geschéftsjahr und in den beiden kommenden Jahren wollen wir rund
96 Millionen Euro investieren.

Die geplanten Investitionen sind finanziell gut abgesichert. Dazu tragen
einerseits die Finanzmittel und unsere Kreditlinie bei. Andererseits kommen
die Mittel aus den erfolgreichen VerdauBerungen nach dem Bilanzstichtag
hinzu. Hieraus wird uns in den kommenden Monaten ein hoher zweistelliger
Millionenbetrag zuflieBen.

Angesichts der im Jahresverlauf deutlich veridnderten Rahmenbedingungen
stand die DBAG im vergangenen Geschéiftsjahr vor besonderen
Herausforderungen. Die Bewiltigung dieser Herausforderungen bei
gleichzeitiger konsequenter Umsetzung unserer strategischen Initiativen wére
ohne die Leistung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht moglich
gewesen. Sie haben mit hohem Einsatz zur Weiterentwicklung des
Unternehmens beigetragen.

Meine Vorstandskollegen und ich danken allen unseren Kolleginnen und
Kollegen fiir ihren groBartigen Einsatz!
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Ich komme nun zu unserem Ausschiittungsvorschlag.

Unsere Dividendenpolitik ist Thnen vertraut. Wir wollen Sie durch stabile,
moglichst steigende Dividenden am Erfolg teilhaben lassen. Das ist auch eines
unserer drei finanziellen Ziele.

Wir haben 2016 unsere Dividendenpolitik formuliert. Unseren Aktiondren -
das sind derzeit rund 16.400 Privatpersonen, zahlreiche Family Offices,
Stiftungen sowie viele weitere aktiv und passiv ausgerichtete institutionelle
Investoren - konnten wir seither in jedem Jahr eine attraktive
Dividendenrendite bieten.

Wir schlagen fiir das vergangene Geschéftsjahr 80 Cent je Aktie vor. Bezogen
auf den Durchschnittskurs des Geschiftsjahres entspricht dies einer
Dividendenrendite von 2,5 Prozent. Das liegt iiber dem Mittelwert des S-Dax.

Die vorgeschlagene Ausschiittung beriicksichtigt den zu erwartenden
Mittelzufluss aus beiden Segmenten, den Mittelbedarf fiir Investitionen, die
Sicherung der nachhaltigen Dividendenfdhigkeit und das Kapitalmarktumfeld.

Wir weichen damit, wie im Corona-Jahr, aufgrund der besonderen Umstinde
leider erneut von unserer Dividendenpolitik ab. Wir planen aber, im aktuellen
Geschiftsjahr zu dieser zuriickzukehren.

So viel zum vergangenen Geschéftsjahr.

Sehr geehrte Damen und Herren,
wie ist die Entwicklung im neuen Geschéftsjahr?

Wir konnen lhnen iiber einen sehr guten Start in das neue Geschéftsjahr
berichten. Dies in einem weiterhin herausfordernden Kapitalmarktumfeld.

Nachdem zuletzt insbesondere die Erweiterung unseres Beteiligungsportfolios
und Unternehmenszukédufe im Fokus gestanden hatte, pragten vor allem vier
VerduBerungen den Beginn des neuen Geschiftsjahres.

Erstens: Im November 2022 verduflerten wir die Beteiligung an dem
Softwareentwickler Cloudflight. Nach einer Haltedauer von gut drei Jahren
konnte die DBAG mehr als das Vierfache des eingesetzten Kapitals erzielen.

Zweitens: Mit der VerduBerung der Beteiligung an Heytex, einem Hersteller
technischer Textilien, schlieBen wir den DBAG Fund V erfolgreich ab. Mit
einem Riickfluss des 2,6-Fachen des eingesetzten Kapitals gehort der DBAG
Fund V zu den erfolgreichsten Fonds seines Jahrgangs.

Drittens: In Italien haben wir mit dem Bauzulieferer Pmflex unsere erste
VerduBlerung vereinbart. Hierzu werde ich spater ins Detail gehen.
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Viertens: Im Februar 2023 konnten wir die VerduBerung von BTV
Multimedia, einem Ausriister und Dienstleister in der Breitband-
Telekommunikation, vereinbaren. Wir werden hier rund das Dreifache des
eingesetzten Kapitals realisieren.

Im ersten Quartal war die operative Entwicklung in unserem Portfolio positiv.
Die Ergebnisverdnderung war mallgeblich von den Budgets der
Portfoliounternehmen fiir 2023 geprigt. Wahrend die Verschuldung bei vielen
Portfoliounternehmen reduziert werden konnte, stieg Sie bei anderen durch
fremdfinanzierte Zukéufe an. Dies war zum Beispiel maf3geblich bei Dantherm
und netzkontor, der Fall.

Auch die Verdnderung der Multiplikatoren lieferte insgesamt einen positiven
Wertbeitrag. Auf den ersten Blick ist dies iiberraschend. Aufgrund der
Umstellung der Gewinnschdtzungen auf das jeweilige Folgejahr errechnen sich
normalerweise niedrigere Multiplikatoren. Aufgrund der starken Erholung der
Aktienmairkte ist das in diesem Jahr aber anders. Hohere Kurse kompensierten
den Effekt. AuBerdem spielen Transaktionseffekte eine Rolle. So fiihrte die
VerauBerung von BTV Multimedia zu einem zusitzlichen, ungeplanten Beitrag
von rund fiinf Millionen Euro zum Konzernergebnis der DBAG im ersten
Quartal 2022/2023. Insgesamt ergibt sich ein Brutto-Bewertungs- und
Abgangsergebnis von 42,6 Millionen Euro.

Der Nettovermogenswert stieg um rund sieben Prozent an.

In der Fondsberatung haben wir das erwartete Vorsteuerergebnis von 3,5
Millionen Euro erreicht. Dies ist etwas weniger als im ersten Quartal des
Vorjahres. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen machten sich unter
anderem hohere Kosten fiir IT bemerkbar.

Wie Sie wissen, kann man bei unserem Geschéaftsmodell nicht von einem
Quartal auf das ganze Geschiftsjahr schlieBen. Auf die Aussichten fiir das
verbleibende Geschiftsjahr werde ich noch eingehen.

Der von der Deutschen Borse im Februar gemeldete Aufstieg der DBAG in den
S-Dax ist eine Bestitigung unserer positiven Entwicklung. Sie erhdht zudem
unsere Sichtbarkeit bei Investoren und in den Medien.

Wir kommen jetzt zur Weiterentwicklung der DBAG mit drei Schwerpunkten.
Diese sind

1. unsere Aktivitdten in Italien,
2. unser Team,
3. unsere Nachhaltigkeitsstrategie.

Lassen Sie mich zunéchst iiber die Weiterentwicklung unserer Aktivititen in
Italien berichten. Insgesamt hatten am Stichtag des Berichtsjahres drei der 39
Portfoliounternehmen ihren Sitz in Italien. Bei zwei von ihnen konnte die
Beteiligung im Berichtsjahr vollzogen werden.
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e FEs ist bemerkenswert, wie robust sich der italienische M&A-Markt im
Bereich der mittelgroen Unternehmen mit einem Unternehmenswert
von 50 bis 300 Millionen Euro im Kalenderjahr 2022 entwickelt hat.
So lag die Anzahl der Transaktionen in diesem Segment auf
Vorjahresniveau. Kleinere Transaktionen haben dabei zugenommen.
Im Vergleich war in Deutschland die Anzahl der Transaktionen
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum riickldufig. Die Griinde hierfiir sind
Thnen bekannt:

Ukrainekrieg

Inflation,

Zinswende

Lieferkettenproblematik.

Der italienische Markt ist sowohl aufgrund seiner GroBe als auch seiner
Struktur fiir die DBAG attraktiv: So erreichte das Volumen der Private-Equity-
Investitionen in Italien in den vergangenen Jahren rund 60 Prozent des
deutschen Marktes. Auch in Italien sind Nachfolgelésungen von
Familienunternehmen ein wichtiger Treiber.

Damit haben wir besondere Erfahrungen: Schon immer sind mehr als die Halfte
unserer Transaktionen genau diese Situationen: Unternehmensgriinder und
Familienunternehmer vertrauen uns ihr Unternehmen an, weil sie in der DBAG
den besten Partner zur Weiterentwicklung sehen.

Aus diesen Marktgegebenheiten ergeben sich fiir die DBAG viele attraktive
Beteiligungsmoglichkeiten.

Im ersten Quartal des neuen Geschiftsjahres konnten wir mit Pmflex bereits
die erste VerduBBerung eines italienischen Portfoliounternehmens vereinbaren.
DBAG und DBAG Fund VII hatten die Mehrheit der Anteile an Pmflex im
September 2020 von der Griinderfamilie des Unternehmens iibernommen und
damit ihr erstes Investment in Italien strukturiert.

Insgesamt wurden vom DBAG Fund VII rund 73 Millionen Euro in Pmflex
investiert, davon rund elf Millionen Euro durch die DBAG. Kiufer des
Unternehmens ist die Hager Group, ein weltweit fithrendes
Familienunternehmen im Bereich elektrotechnischer Installationen. Mit der
VerduBerung konnte die DBAG mehr als das Zweifache des eingesetzten
Kapitals realisieren.

Die erfolgreiche strategische Weiterentwicklung des Unternehmens war in den
vergangenen zwei Jahren gepridgt von Marktanteilsgewinnen auf der Basis
einer hohen Nachfrage von bestehenden und neuen Kunden.

Die von Pmflex angebotenen vorverdrahteten Rohre verkiirzen die
Installationsdauer fiir Elektriker in signifikantem Umfang und bieten so einen

Kostenvorteil fiir Neubau- und Renovierungsprojekte.

So konnte Pmflex die Marktfiihrerschaft in zahlreichen europdischen Mirkten
ausbauen.
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Der Erfolg dieser Transaktion bestétigt unsere strategische Weichenstellung
der vergangenen Jahre.

Eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg ist der Ausbau unseres Teams.
Nachdem wir im Herbst 2020 die DBAG Italia gegriindet und die ersten
Mitarbeiter fiir diese Tochtergesellschaft eingestellt hatten, haben wir unser
Team in Mailand sukzessive um weitere Investmentmanager ergianzt.

Wie bereits gesagt, rechnen wir in der Zukunft mit einer wachsenden
Investitionstatigkeit im italienischen Markt. Gerade im ndrdlichen Italien gibt
es viele attraktive Unternehmen in privater Hand, die fiir weiteres Wachstum
externes Kapital benétigen. Wir wollen dort bis zu einem Viertel unseres
jeweils aktuellen Fonds investieren.

Wir haben nicht nur unsere Investitionsstrategie verbreitert. Wir haben in den
vergangenen Jahren die Organisation kontinuierlich weiterentwickelt.

Lassen Sie mich Ihnen nun tiber das Wachstum des DBAG-Teams berichten.

2022 ist unser gesamtes Team deutlich gewachsen — von 77 auf 89 Kolleginnen
und Kollegen. Dabei stand die Erweiterung unseres Investment Advisory
Teams im Vordergrund. Dies ist der Schliissel fiir unseren Erfolg.

Es zdhlt schon lidngere Zeit zu den groBten und vor allem erfahrensten
Spezialisten in unserem Markt. Das Team umfasste am Bilanzstichtag 37
Mitglieder und damit 9 Teammitglieder — fast ein Drittel — mehr als noch vor
einem Jahr. Angesichts des angespannten Arbeitsmarktes in unserer Branche
sind wir damit mehr als zufrieden.

Wir sind uns alle bewusst, dass das operative Team nur dann erfolgreich sein
kann, wenn es von der weiteren Organisation die volle Unterstiitzung erhélt.
Wir investieren daher auch gezielt in die Weiterentwicklung unserer Corporate
Functions. Auch hier stieg die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
52 auf 55 an.

In den vergangenen Jahren haben wir unser Deal-Sourcing weiter
professionalisiert, indem wir zum Beispiel das Research-Team erweitert haben.

Wir konnen junge Hochschulabsolventen ebenso fiir die DBAG begeistern wie
erfahre Private-Equity-Professionals. Dies ist auch ein Ergebnis der
Weiterentwicklung unserer Recruiting-Prozesse.

Wir setzen uns dafiir ein, auch mehr Frauen in Fiihrungspositionen zu
entwickeln. Mit einer direkten Ansprache auf Veranstaltungen in Universititen
und Hochschulen versuchen wir die besten Studentinnen insbesondere junge
Frauen, von der Attraktivitdt unserer Branche zu iiberzeugen.

Zudem unterstiitzen wir die Level20-Initiative zur Férderung von Frauen in der

Private-Equity-Branche, mit dem Ziel, den Frauenanteil in Senior-Positionen
zu erhohen. In unserem Investment Advisory Team waren zum 30. September
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2022 fiinf Frauen tétig, dies entspricht bereits heute einem Anteil von 14
Prozent.

Auch in der Personalentwicklung haben wir in der DBAG ein neues Niveau
erreicht. Sie ermoglicht eine bessere individuelle Forderung der einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Dazu drei Beispiele:

Trainingscurriculum: Samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen
seit dem vergangenen Geschéftsjahr an einem Trainingscurriculum teil, das die
Personlichkeitsentwicklung unserer Belegschaft strukturiert begleitet. Dabei
werden mit ausgewéhlten Trainern und Coaches sowohl Kerninhalte als auch
spezifische Lerninhalte vermittelt. Damit gewéhrleisten wir ein hohes
Trainingsniveau sowohl in Deutschland als auch in Italien.

Aktualisierung des Benefits-Portfolios: Im Zuge der Weiterentwicklung
unseres Benefits-Portfolios fithrte die DBAG die Fitness-Plattform
,»Qualitrain“ ein. Eine zweite MalBnahme ist das Angebot eines Job-Tickets zur
Gratis-Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs.

Riickkehr aus dem Homeoffice, Schaffung klarer Regelungen fiir das
mobile Arbeiten: Wihrend des vergangenen Geschiftsjahres sind auch
staatlich angeordnete Schutzmafinahmen gegen das Corona-Virus ausgelaufen.
In diesem Zuge haben wir bestehende Regelungen angepasst, die unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiterhin das mobile Arbeiten ermdglichen.

All dies dient der Leistungsféhigkeit der DBAG!

Sehr geehrte Damen und Herren,

iiber unsere Nachhaltigkeitsstrategie hatten wir Thnen auch in den Vorjahren
berichtet. Nachhaltigkeit heillt fiir uns: langfristige Steigerung des
Unternechmenswertes unter Beriicksichtigung 6kologischer und sozialer
Kriterien sowie einer guten Corporate Governance.

Unsere Anstrengungen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit der DBAG setzen
wir kontinuierlich fort.

So haben wir im Berichtsjahr unser Zielsystem im Hinblick auf ESG-Kriterien
weiterentwickelt. Fiir die drei Handlungsfelder haben wir je ein
nichtfinanzielles Ziel neu in unser Zielsystem aufgenommen. Es sind dies

e die Reduktion der Treibhausgasemissionen
e die kontinuierliche Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit
e die Vermeidung von Bufigeldern aufgrund von Regelverstdfen.

Seit dem aktuellen Geschéftsjahr werden diese Ziele {iber entsprechende ESG-
Steuerungskennzahlen bei der Steuerung der DBAG berticksichtigt und flieBen
in die Budgetplanungen unserer Portfoliounternehmen ein.
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Bei unseren Portfoliounternehmen kommen als weitere nichtfinanzielle Ziele
noch Arbeitssicherheit, Geschlechterparitét sowie andere
unternehmensspezifische Kennzahlen hinzu. Die zu diesen Zielen festgelegten
ESG-Steuerungskennzahlen &hneln sich bei der DBAG und ihren
Portfoliounternehmen. Sie weichen jedoch in ihren Definitionen im Einzelnen
voneinander ab. Sie tragen so den Besonderheiten des Geschiftsmodells der
DBAG bzw. ihrer Portfoliounternehmen Rechnung.

In jedem Fall ermitteln wir die ESG-Steuerungskennzahlen nach allgemein
giiltigen Standards. Wir verwenden daflir Definitionen, wie sie in der
kapitalmarktorientierten Nachhaltigkeitsberichterstattung iiblich sind.

Es sind erstmals fiir 2023 ESG-Steuerungskennzahlen in die Budgetplanungen
der Portfoliounternehmen eingeflossen. Uber die Erkenntnisse hieraus werden
wir im ndchsten Jahr berichten.

Wo stehen wir aktuell bei der DBAG?

Treibhausgasreduktion

Wir haben uns das Ziel gesetzt, die Emissionen unseres Geschéftsbetriebs auf
Basis von Vollzeitdquivalenten kontinuierlich zu senken. Wir ermitteln jahrlich
die Emissionen gemidl dem international anerkannten Greenhousegas-
Protokoll. Um unser Ziel zu erreichen, forcieren wir die Nutzung der Bahn und
den Einsatz von Videokonferenzen. Im Berichtsjahr belief sich der CO2-
AusstoB3 je Mitarbeiter auf 2,5 Tonnen und lag damit {iber dem stark von
Corona gepragtem Vorjahreswert von 1,7 Tonnen.

Nicht erfasst in unserer Klimabilanz ist unser Engagement im Bereich von
Wiederaufforstungsarbeiten im Hessischen Staatswald. Wir finden dieses
lokale Projekt sinnvoll und haben beschlossen, uns an der Aufforstung von
6.000 Baumen zu beteiligen. Wenn diese Bdume in rund 30 Jahren
aufgewachsen sind, kdnnen dort durch den entsprechenden Zuwachs an Holz
rund 45 Tonnen CO2 jdhrlich gespeichert werden.

Mitarbeiterzufriedenheit

Wir wollen die Mitarbeiterzufriedenheit kontinuierlich verbessern. Hierfiir
verwenden wir die Software ,,TeamEcho®, die bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern mehrmals im Jahr ein Feedback einholt.

Das arithmetische Mittel aller Umfragewerte im Berichtsjahr lag bei 62
Prozent. Das ist ein Riickgang gegeniiber dem Vorjahreswert, der bei 68
Prozent lag. In dem Riickgang konnten sich die besonderen Belastungen des
letzten Geschéftsjahres widerspiegeln.

Compliance

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik hinsichtlich jeder Form von
Korruption und sonstigen unethischen Geschéftspraktiken. Entsprechend
streben wir fiir jedes Geschiftsjahr einen Zielwert von 0 Euro BuBigeldern
aufgrund von Regelverstoflen an. Dieses Ziel haben wir auch im vergangenen
Geschiftsjahr wieder erreicht.
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SchlieBlich engagieren wir uns auch iiber die gemeinniitzige Stiftung der
DBAG. Dessen zentrales Anliegen ist die Forderung gemeinniitziger Zwecke.
Uber verschiedene Projekte sind wir bestrebt, der DBAG-Stiftung zu mehr
Geltung zu verhelfen. Darunter beispielsweise das ,Projekt Arche® in
Frankfurt am Main. Hier geht es darum, sozial benachteiligte Kinder stark zu
machen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

was sind nun unsere Erwartungen fiir das laufende Geschiftsjahr und dariiber
hinaus?

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld ist unverdndert von erheblichen
Unwiégbarkeiten geprigt. Die Stichworte sind hier Lieferengpésse, Energie,
Rohstoffe, Inflation, Zinssteigerungen.

Diese Beeintriachtigungen diirften erst nach und nach iiberwunden werden.

Unsere Unternehmen operieren in attraktiven Méarkten und Regionen, was sie
weniger anfillig fiir konjunkturelle Schwankungen macht. Wir betrachten
jedes Geschiftsmodell individuell und bewerten die
Entwicklungsmoglichkeiten fiir 2023 sorgtéltig. Wir gehen davon aus, dass die
Vielfalt der Geschéftsmodelle zu einer teilweisen Kompensation der
unterschiedlichen Einfliisse fithren wird. Dabei sind Portfoliounternehmen, die
etwa in den Bereichen IT-Services und Software titig sind, weniger stark
konjunkturellen Einfliilssen ausgesetzt als etwa Geschiftsmodelle mit
Industriebezug.

Aus der Prognose errechnet sich fiir den Nettovermogenswert zum
30. September 2023 eine Steigerung von 13 Prozent.

Unsere Mittelfristplanung sieht in den kommenden drei Jahren Investitionen
an der Seite der DBAG-Fonds und in Langfristige Beteiligungen in Hohe von
jéhrlich jeweils rund 96 Millionen Euro vor. Insgesamt planen wir
Investitionen in vielversprechende mittelstindische Geschéftsmodelle mit
Wertsteigerungspotenzial von 290 Millionen Euro.

Lassen Sie mich nun auf die Steuerungskennzahlen eingehen.

In der Vergangenheit haben wir den Nettovermdgenswert unserer Private-
Equity-Investments als Messgroe fiir unsere finanziellen Ziele dieses
Geschiéftsfelds herangezogen.

Mit Beginn des neuen Geschéftsjahres 2022/2023 werden wir jedoch die
Entwicklung des Geschéftsfeldes auf Basis des Ergebnisses vor Steuern
beurteilen. Dieses Ergebnis wird maf3geblich von der Wertsteigerung unserer
Portfoliounternehmen bestimmt, die wir quartalsweise durch das Heranziehen
von Bewertungsmultiplikatoren bdrsennotierter Vergleichsunternehmen
ermitteln.
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Seit dem laufenden Geschéftsjahr verwenden wir als Steuerungskennzahl ,,die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes der DBAG®, den
Nettovermogenswert. Diese ergibt sich aus dem Vermodgen abziiglich
samtlicher Verbindlichkeiten.

Unsere Ziele fiir die Steigerung des Nettovermogenswertes sind fiir den Drei-
Jahres-Zeitraum noch etwas ambitionierter als in der Vergangenheit.

Dabei spielt auch der Basiseffekt einer niedrigeren Ausgangsbasis eine Rolle.
Das Wachstum in den Jahren 2015 und 2022 lag bei neun Prozent jdhrlich.
Mittelfristig wollen wir den Nettovermogenswert jahrlich im Durchschnitt
zwischen 14 und 18 Prozent steigern.

Nachdem das Ergebnis im Geschiftsfeld Fondsberatung im Vorjahr einen
grolen Sprung gemacht hatte, entwickelte es sich im Berichtsjahr
erwartungsgemaf3 auf niedrigerem Niveau weiter. Der schon beschriebene
Ausbau des Teams ist unsere Investition in die Zukunft. Bei im Wesentlichen
unverdnderten Ertrdgen und leicht hoheren Kosten wird das Ergebnis aus der
Fondsberatung 1im aktuellen Geschéftsjahr deshalb leicht unter
Vorjahresniveau liegen.

Unser verwaltetes oder beratenes Vermdgen steigt jeweils deutlich mit dem
Start der Investitionsperiode neuer Fonds an und geht anschlieend durch
VerduBerungen nach und nach zuriick. Der Start eines Nachfolgefonds fiihrt
dann wieder zu einem Anstieg.

Zusammenfassend sind wir trotz vieler Unwigbarkeiten weiterhin
zuversichtlich, was die mittelfristige Zukunft unserer Gesellschaft angeht.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

vielen Dank fiir Ihre Teilnahme an unserer Hauptversammlung. Vielen Dank
fiir Thr Vertrauen, dass Sie mir und meinem Team entgegengebracht haben.

Ich wiinsche Thnen alles Gute!
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